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บริษัท เอสซีจี เจดับเบิล้ยูด ีโลจิสตกิส ์จาํกัด (มหาชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน ทาํหนา้ท่ีพิจารณากาํหนด

หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือเขา้รบัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ 

กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนและ

ดาํเนินการคดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดก้าํหนดไว ้เพ่ือนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุม 

ผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนมุตัติามท่ีกฎหมายกาํหนด  

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน มีหนา้ท่ีสนบัสนุน

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ในการกาํหนดนโยบายดา้นการกาํกับดแูลกิจการและพฒันาความยั่งยืน 

และกําหนดแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งบริษัท 

จดทะเบียนพึงปฏิบตั ิพรอ้มทัง้สง่เสริมและสนบัสนนุใหบ้คุลากรทกุระดบัของบริษัทฯ ยดึมั่น และปฏิบตัิตามหลกัการ

กาํกบัดแูลกิจการ รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถเติบโตอยา่งยั่งยืนดว้ยการบริหารกิจการอยา่งมี

คณุธรรม มีประสิทธิภาพ โปรง่ใสและตรวจสอบได ้มีการดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงการกาํกบัดแูลกิจการในมิติตา่งๆ ทัง้

ในดา้นมิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภิบาล การบริหารจดัการดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และความปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cyber Security) เพ่ือใหม้ั่นใจวา่องคก์รไดป้ฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

นาํไปสู่ความสาํเร็จท่ียั่งยืน จนเกิดเป็นวฒันธรรมขององคก์ร ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน  

ผูมี้สว่นไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย  

2. องคป์ระกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัติ 

2.1 องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

2.1.1 ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท จาํนวนไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น โดยสว่นใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  
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2.1.2 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท เพ่ือทาํหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่งยืน โดยกรรมการสรรหา พิจารณา

คา่ตอบแทน กาํกับดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน ท่ีพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้

จากคณะกรรมการบรษัิทไดอี้ก 

2.2.3 คณะกรรมการบรษัิท หรือ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันา

ความยั่ งยืน จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการในคณะท่ีเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน ขึน้เป็นประธาน

กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน  

2.1.4 ใหบ้ริษัทฯ พิจารณาเสนอผูบ้ริหารท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม ทาํหนา้ท่ีเลขานกุาร โดยใหค้ณะกรรมการ

สรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน ใหค้วามเห็นชอบ 

2.2 คุณสมบัต ิ

2.2.1 ไมเ่ป็นประธานกรรมการบรษัิท หรือผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิท 

2.2.2 เป็นบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะ

กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน กาํกับดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน และสามารถอทิุศ

เวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือให้การดาํเนินงานของกรรมการสรรหา พิจารณา

คา่ตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน สาํเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์

2.2.3 สามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอ และใชค้วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ในการปฏิบตังิาน 

ในฐานะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน ไดผ้ลสาํเร็จ

ตามวตัถปุระสงค ์

2.2.3 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่ งยืน เป็นผูที้่ไดร้บั 

ความเช่ือถือ และยอมรบัโดยทั่วไป 

3.  วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการพ้นจากตาํแหน่ง 

3.1 วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

3.1.1 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่ งยืน มีวาระการ

ปฏิบตังิานตามวาระของการเป็นกรรมการบรษัิท  
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3.1.2 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่งยืน 

ว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่งยืน แทนตาํแหน่งท่ี 

วา่งลง ภายในเวลาอนัสมควร  

3.2 การพ้นตาํแหน่ง 

3.2.1 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน พน้จากตาํแหน่งโดย

ทนัที เม่ือ 

- ตาย 

- ลาออก 

- พน้จากการเป็นกรรมการบรษัิท 

- คณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากตาํแหนง่ 

- ขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันา

ความยั่งยืน 

3.2.2 การลาออกของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่งยืน  

ใหย่ื้นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิท 

4.  หน้าที่และความรับผิดชอบ 

4.1 การปฏิบัตงิานด้านการสรรหา  

4.1.1 พิจารณาองคป์ระกอบ คณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และรายบุคคล ท่ีเหมาะสมกับ

ขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในดา้นการศึกษา ความรู ้ความชาํนาญ 

ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ความเป็นอิสระ 

ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทฯ กาํหนด 
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4.1.2 พิจารณาคณุสมบตัขิองผูบ้รหิารสงูสดุ โดยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท ์ท่ีเหมาะสมกบัการบริหารจดัการ

ธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีกําหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษา 

ประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญ และนาํปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีสาํคญัและเก่ียวขอ้ง 

เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการแข่งขันทางธุรกิจมา

ประกอบการพิจารณาดว้ย  

4.1.3 กาํหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคล ใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งและคุณสมบัติ

ตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้ 4.1.1 และ 4.1.2 ทัง้นี ้โดยยดึมั่นในหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

4.1.4 คดัเลือกกรรมการบริษัท ท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือนาํเสนอ

ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาแตง่ตัง้เม่ือมีตาํแหนง่วา่งลง 

4.1.5 กาํกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหน้าท่ี

ใหแ้ก่กรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหม ่

4.1.6 จดัทาํและทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession plan) ของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพ่ือ

เตรียมความพรอ้มเป็นแผนตอ่เน่ืองใหมี้ผูสื้บทอดงาน เพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษัทฯ ดาํเนินไปได้

อยา่งตอ่เน่ือง 

4.1.7 สนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายช่ือบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการ

บรษัิท 

4.2 การปฏิบัตงิานด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

4.2.1 ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าท่ี 

ความรบัผิดชอบของกรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการดาํเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ 

เพ่ือให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณ ภาพ และศักยภาพ ทั้งนี ้ 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้

ประจาํปีเพ่ือขออนมุตั ิ 

4.2.2 ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปี และพิจารณาปรบัอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ผูบ้ริหาร

สงูสดุของบรษัิทฯ เพ่ือเสนอขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบริษัท 
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4.3  การปฏิบัตงิานด้านการกาํกับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยนื 

4.3.1 กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่ งยืนของกิจการ  

ใหส้อดคลอ้งกับหลักการ มาตรฐาน และขอ้กาํหนดขององคก์รกาํกับบริษัทจดทะเบียนต่างๆ ไดแ้ก่ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ตลอดจนหน่วยงานหรือองคก์รท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรบัทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ทั้งนี ้ 

เพ่ือสนบัสนุนกลยุทธแ์ละเป้าหมายของบรษัิทฯ ตลอดจนจดัใหมี้การพิจารณาทบทวนนโยบายและ

แนวปฏิบตัดิงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอ 

4.3.2 กาํหนดแนวทาง ตลอดจนกาํกบัดแูล และติดตาม เพ่ือใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีการดาํเนินการสอดคลอ้ง

กับนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีกาํหนดไว ้เพ่ือพัฒนาและยกระดบัการกาํกับดูแลกิจการ และพัฒนา

ความยั่งยืนกิจการของบรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ือง 

4.3.3 สนบัสนนุใหมี้การเผยแพรว่ฒันธรรมในการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และการพฒันาอย่างยั่งยืน ใหเ้ป็นท่ี

เขา้ใจของผูบ้รหิารและพนกังาน ทกุระดบั และใหมี้ผลในทางปฏิบตัทิัง้ในบรษัิทฯ และบรษัิทในเครือ 

4.3.4 สนบัสนนุและใหค้าํปรกึษาแก่บริษัทฯ ในการเขา้รบัการประเมินหรือการจดัอนัดบัดา้นการกาํกบัดแูล

กิจการ และ/หรือการพัฒนาความยั่งยืน ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการกาํกับ

ดแูลกิจการของบรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ือง  

4.3.5 พิจารณา ทบทวน และให้ความเห็นการจัดทาํรายงานความยั่ งยืนประจาํปี ของบริษัทฯ เพ่ือให้

สอดคล้องกับกรอบแนวทางการพัฒนาอย่างยั่ งยืนตามมาตรฐานสากล เพ่ือส่ือสารนโยบาย  

แนวปฏิบัติ และผลการดาํเนินงานดา้นมิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล รวมถึง 

การบรหิารจดัการดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ และความปลอดภยัทางไซเบอร ์ 

4.4 พจิารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน กาํกับดูแลกิจการ และพัฒนา

ความย่ังยนื อย่างสมํ่าเสมอ 

4.5 รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5.  การประชุม 

5.1 จาํนวนคร้ังการประชุม  

5.1.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน ตอ้งประชุม

ร่วมกันอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และอาจจัดให้มีการประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานกรรมการสรรหา 

พิจารณาคา่ตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน เห็นสมควร 

5.1.2 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน อาจเรียก

ประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่ งยืน  

เป็นกรณีพิเศษได ้หากมีการรอ้งขอจากกกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดแูลกิจการ

และพฒันาความยั่งยืน หรือประธานกรรมการบรษัิท เม่ือมีระเบียบวาระจาํเป็นท่ีตอ้งหารือรว่มกนั 

5.2 ผู้เข้าร่วมการประชุม 

5.2.1 การประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่งยืน 

ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่งของจาํนวนกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน 

กาํกับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่งยืนทัง้หมด จึงจะครบองคป์ระชุม และใหป้ระธานกรรมการ 

สรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน เป็นประธานในท่ีประชมุ 

5.2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดแูลกิจการ และพัฒนาความยั่งยืน 

ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน  

กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืนท่ีมาประชมุ เลือกกรรมการทา่นหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

5.2.3 เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดแูลกิจการ และพัฒนาความยั่งยืน  

ตอ้งเขา้รว่มประชมุดว้ยทกุครัง้ และในกรณีท่ีมีเหตจุาํเป็น ซึ่งเลขานกุารฯ ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้

บรษัิทฯ อาจมอบหมายใหบ้คุคลท่ีมีความเหมาะสมเขา้รว่มประชมุ เพ่ือทาํหนา้ท่ีแทน  
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5.3 การลงคะแนนเสียง 

5.3.1 มติท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดแูลกิจการ และ

พฒันาความยั่งยืนท่ีมาประชมุ และออกเสียงลงคะแนน โดยใหก้รรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน 

กาํกับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่งยืน หนึ่งท่านมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียง

เทา่กนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

5.3.2 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน ท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็น

พิเศษในเรื่องท่ีพิจารณาจะตอ้งงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ 

5.4 บันทกึรายงานการประชุม 

ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่งยืน หรือ 

ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย ทาํหนา้ท่ีบนัทกึรายงานการประชมุ 

6.  การรายงานของคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน กาํกับดูแลกิจการ และพัฒนาความย่ังยืน 

6.1 ให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่ งยืน รายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทรบัทราบผลการประชุม หรือรายงานอ่ืนใด ท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรรบัทราบ 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

6.2 ใหป้ระธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกบัดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน รายงานใหผู้ถื้อ

หุน้ทราบในรายงานประจาํปี ถึงการปฏิบตัิหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกับการกาํกับดแูลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน

กิจการ 

7.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดูแลกิจการ และพฒันาความยั่งยืน จะทาํการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทุกปี โดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอ้มทั้งปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การ

ปฏิบตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดแูลกิจการ และ

พฒันาความยั่งยืน เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 
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8. ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน กาํกับดูแลกิจการ และพัฒนาความยั่ งยืน จะได้รบัค่าตอบแทนท่ี

เหมาะสมกบัหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

 

     อนมุตัโิดยมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2566 

 

                ประกาศ ณ วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2566 

 

 

             (ดร. มงักร ธนสารศลิป์) 

       ประธานกรรมการ 

บรษัิท เอสซีจี เจดบัเบิล้ยดีู โลจิสตกิส ์จาํกดั (มหาชน) 


